川音院〔2010〕95号

关于进一步加强学院财务管理工作的意见

为进一步加强我院财务工作管理，更加科学、规范、有序,在执行川音院〔2009〕127号文《关于印发学院相关财务管理制定的通知》的基础上，经学院财经领导小组2010年12月8日认真研究完善并同意，现将有关规定通知如下：

一、预算管理：

1、学院各部门、系（院）必须严格执行财务及财务预算制度。

2、学院经费预算须经学院党委常委会议通过后，上报上级有关部门批准后方可执行。

3、预算通过后，原则上不作调整。确因工作需要调整的，在5万元以内的调整项目，由主管院领导组织协管财务的院领导及有关部门研究批准后执行，超过5万元的由学院党委会议讨论通过后执行。全年预算调整额度控制在50万元以内。

二、使用经费的报告（含报销）签字审批的程序：

1、预算内项目，金额在5万元以内由分管院领导签字审批，超过5万元由分管院领导审核后，再交主管院领导签字审批。学院签订的各类合同(协议)付款金额在10万元以内的由分管院领导签字审批，超过10万元的由分管领导审核后，再交主管院领导签字审批。

2、有预算的专项经费，按院领导分工范围签字审批。

3、预算给各部门的经费（办公费、系主任基金、处长基金、处长业务经费），由各部门（系、院）负责人签字审批，院领导不再审批。

三、科研、创作、表演、教学成果奖励实行税后奖金奖励（税金由学院承担）。

四、给各系（院）划拨的以学生学费为基数的经费，以各系（院）学生实际缴费情况为准，欠费不作为基数。

五、部门创收管理：

1、负责铺面管理的部门，按上缴学院计财处金额的5%（新都校区10%）提取管理费。

2、经学院领导批准并有合理收入的各种演出，收入全额上缴学院计财处，组织演出的部门提取收入的50%用于演出的各种开支。

3、小音乐厅、外招楼、停车收费、临时广告位出租、网管、复印、打印、教务处的重修费等，收入全额上缴学院计财处，主要职能管理部门按收入的20%提取管理费。

4、借读生的费用全额上缴学院计财处，所属部门按25%提取管理费。

5、学生工作部负责管理的学生超市、学生洗衣房等，收入全额上缴学院计财处，学生工作部按40%提取管理费。

6、为了加强基建管理，严格招投标程序，杜绝不正之风，严禁向施工单位收取任何不合理费用，基建部门可按工程建设费的1.2%提取管理费（在学院本项目经费中支出），用于开支相关人员的加班、误餐费以及相关工作的业务费。

7、为进一步规范财务管理，鼓励计财处积极催缴各种应向学院上缴的创收资金，杜绝计财处向其他创收部门收取管理费，计财处可按实际到账的创收资金总额的3%提取管理费。

8、其他有创收的部门，收入必须全额上缴学院计财处，提成比例由学院领导审批后执行。

六、本办法自2011年1月1日起执行，由计财处负责解释。
二○一○年十二月八日
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